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LIST OTWARTY | MANIFEST BRANZY DRONOWEJ DO DECYDENTOW

»Nie zabijajcie polskich przemystu dronowego - dajcie szanse stuzyé¢ Polsce.”

Pietnascie lat temu w Polsce coraz czesciej zaczeto pojawiac sie pojecie ,,dron”. Dziesie¢
lat temu polskie media pisaty o nas jako o kraju bedgcym w Swiatowej czotéwce
technologii bezzatogowych. Dzi$ — po dekadzie — trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze ten
potencjat zostat zmarnowany.

Od pasji i innowacji — do urzedniczej niemocy

Pierwsze lata rozwoju branzy dronowej w Polsce to czas entuzjazmu i pasji. Powstawaty
konstrukcje amatorskie, firmy technologiczne, startupy. Panstwo - poprzez Urzad
Lotnictwa Cywilnego — porzadkowato kwestie prawne, tworzac przepisy, ktére na tle
Europy byty nowoczesne i przyjazne. Polscy konstruktorzy, inzynierowie i przedsiebiorcy
mieli ambicje tworzy¢ wtasne rozwigzania, wtasne know-how i wtasny przemyst.

Mimo rosnagcego potencjatu i swiatowych trendéw, panstwo patrzyto na drony z
pobtazaniem - jak na nowinke technologiczng czesto zagrozenie a nie jak na klucz do
przysztosci przemystu, technologii i bezpieczenstwa narodowego.

Regulacje, ktore zamiast chronié — niszcza

Po ciosie, jaki zadata branzy pandemia, przyszedt kolejny — z Unii Europejskiej. Nowe
regulacje, inspirowane lobbingiem wielkich koncerndéw, w praktyce zdusity europejskich,
a szczegoblnie polskich producentéw. Wprowadzone przepisy faworyzujg import z Chin i
uniemozliwiajg rozwoj matych oraz srednich firm w Europie. Tymczasem to wtasnie Chiny
staty sie swiatowg potega w produkcji drondéw, podczas gdy Europa — z Polskg wtacznie —
pograzyta sie w paralizu biurokratycznym.

Dzis$ uzyskanie certyfikatu dla pojedynczego modelu BSP to koszt nierzadko 200 tysiecy
ztotych wzwyz — suma nieosiagalna dla wiekszosci polskich firm.

Wojna w Ukrainie — bolesne potwierdzenie, o ktérym moéwilismy od lat

Wojna za naszg wschodnig granicg udowodnita, ze drony nie sg gadzetem — sg jednym z
filarow wspotczesnego pola walki. To, co dzis decyduje o skutecznosci dziatan, to wtasnie
innowacyjnosé, szybkos¢ adaptacji i lokalna produkcja — domena matych i srednich
przedsiebiorstw.



Polskie firmy ostrzegaty przed tym od lat. Niestety, gtos branzy byt ignorowany. Dopiero w
2025 roku, po czterech latach wojny, drony zaczety byé wreszcie postrzegane przez
Panstwo polskie jako ,,dual use” - sprzet o kluczowym znaczeniu dla obronnosci. Tyle ze
przez ostatnig dekade systematycznie pozbawiano nas mozliwosci przetrwania.

Decyzja nr 123/MON - symbol oderwania od rzeczywistosci

Wydana 12 wrzesnia 2025 roku Decyzja nr 123/MON zamiast pomdc, moze ostatecznie
dobié polskag branze dronowag. Zgodnie z jej zapisami, przedsiebiorstwa majg udostepniacé
wojsku swoje produkty do testébw - na wtasny koszt, bez gwarancji zwrotu,
odszkodowania czy cho¢by zabezpieczenia sprzetu wartego dziesigtki, a czasem setki
tysiecy ztotych.

Czy tak wyglada wsparcie dla krajowego przemystu obronnego?
Dlaczego wtasne panstwo nie chce nas wspieraé¢?

To pytanie coraz czesciej pada wsréd inzynieréw, przedsiebiorcéw i konstruktorow.
Dlaczego Polska nie inwestuje w polskie technologie? Dlaczego decydenci wolg kupowaé
zagraniczne rozwigzania zamiast budowaé¢ wtasne? Dlaczego odmawia sie wsparcia
firmom, ktére mogtyby zapewni¢ Polsce realng niezaleznosc¢ technologiczng?

Niepodlegtos¢ nie polega tylko na posiadaniu armii — polega réwniez na posiadaniu
wtasnych zdolnosci produkcyjnych, wtasnych specjalistow i wtasnego know-how.

Jeszcze dekade temu byliSmy pionierami. Dzis stoimy na skraju przepasci.
Przetargi, ktére odpychaja polskich producentéw

Przetargi wojskowe i rzgdowe w Polsce coraz czesciej konstruowane sg w sposob, ktory
skutecznie eliminuje rodzimych producentéw. Stawiane wymagania bywajag nierealne,
nierzadko sprzeczne z zasadami fizyki, a dokumentacja — przesadnie skomplikowana i
ewidentnie przygotowana pod konkretne, zagraniczne korporacije.

Odnosimy wrazenie, ze panstwowa polityka celowo zmierza do marginalizacji matych i
srednich polskich firm dronowych, by nie dopusci¢ do ich rozwoju na poziom realnej
konkurencji dla duzych, zagranicznych czy uprzywilejowanych krajowych graczy z branzy
zbrojeniowej.

Efektem jest catkowity brak wsparcia, biurokratyczny mur, absurdalne regulacje oraz
przetargi o tak sformutowanych warunkach, ze ich spetnienie graniczy z niemozliwoscia
dla rodzimego sektora. W ten sposdb zamyka sie polskim firmom droge do udziatu w
strategicznym sektorze dronowym - kluczowym dla przysztosci obronnosci i
technologicznej niezaleznosci kraju.



Czas na decyzje - czy Polska chce mieé¢ wtasne drony?

Czy Polska ma by¢ krajem starych technologii ktéry bedzie kupowat drony z zagranicy, czy
moze krajem ktory bedzie sie liczyt w wyscigu technologicznym w tym sektorze. Mamy
wiedze, kompetencje, doswiadczenie i ludzi. Potrzebujemy tego co robig inne panstwa
zachodnie - inwestycji i wsparcia w ludzi, baze produkcyjna, technologie, utatwien
fiskalnych i usuniecia absurdalnych regulacji ktére dramatycznie utrudniajg rozwdj. Bo
rozwaj tej

branzy to nie tylko kwestia technologii. To kwestia bezpieczenstwa narodowego,
suwerennosci i przysztosci.

Zamiast zamyka¢ drzwi, otwdérzmy je. Zamiast zadac¢ nierealnych wymagan — wspierajmy
rozwoj. Zamiast kupowac — budujmy.

Bo jak pokazuje Ukraina — sita tkwi w innowacyjnosci matych i srednich firm, ktére
potrafig reagowac szybciej niz wielkie koncerny. A utrzymanie zdolnosci produkcyjnych
w kraju to jedyna gwarancja, ze w chwili préby nie zostaniemy z niczym. Na to wszystko
wystarczy poswieci¢ rownowartosé jednego smigtowca AH-64E — a zyskamy caty segment
B zdolnosci dronowych, tworzonych przez polskich specjalistéw dla polskiego wojska
oraz oddech tak potrzebny branzy.

Podpisano: Przedstawiciele polskiej branzy dronowej, inZynierowie, konstruktorzy,
przedsiebiorcy i obywatele, dla ktdrych bezpieczenistwo Polski nie jest sloganem, lecz
codzienna praca.



